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SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

UTILIDAD DEL PERIODO ( ESTADO DE RESULTADO) 6,591,030,377.09 

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO 

(+) DEPRECIACIONES 4,944,378,997.99 

(+) AMORTIZACIONES 196,573,302.48 

(+) PROVISIONES 1,484,631499.54 

SUBTOTAL 13,216,614,177.10 

EFECTIVO GENERADO EN OPERACIÓN 13,216,614,177.10 

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES 

(+) DISMINUCION CUENTAS POR COBRAR 4,115,795,769.07 

(+) DISMINUCION INVENTARIOS 6,412,354,496.96 

(+) AUMENTO CUENTAS POR PAGAR 290,999,703.54 

(+) AUMENTO IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 851,327,651.43 

(+) AUMENTO BENEFICIOS A EMPLEADOS 399,882,584.50 

(4) AUMENTO PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES - 
(+) AUMENTO PASIVOS DIFERIDOS 948,269,071.00 

(-) AUMENTO CUENTAS POR COBRAR 2,163,089,074.10 

(-) AUMENTO ACTIVOS DIFERIDOS 629,236,189.00 

(-) DISMINUCION PROVEEDORES 2,413,327,402.00 

(-) DISMINUCION CUENTAS POR PAGAR 1,282,165,844.06 

(-) DISMINUCION IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS - 
(-) DISMINUCION OBLIGACIONES LABORALES - 
(-) DISMINUCION PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES . 347,667,979.30 

(-) DISMINUCION PASIVOS DIFERIDOS 

(-) DISMINUCION OTROS PASIVOS 6,621,330,413.13 

(-) AUMENTO OTROS ACTIVOS 181,709,655.35 

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN (619,897,280.44) 

ACTIVIDADES DE INVERSION 

(-) COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 28,801,602,014.86 

(-) AUMENTO INTANGIBLES 90,127,541.05 
(-) AIINIFNTO OTROS ACTIVOS 
(+) DISMINUCION INTANGIBLES - 

(y) DISMINUCION OTROS ACTIVOS 11,262,841,945.54 

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (17,628,887,610.37) 

ACTIVIDADES DE FINANCIACION 

(+) NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERA 1,443,257,542.00 

(+) NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 15,000,000,000.00 

(+) AUMENTO SUPERAVIT DE CAPITAL 

(-) PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 2,602,146,156.00 

(-I PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 
(-) DISMINUCION SUPERÁVIT DE CAPITAL 666,296,983.43 

(-) PAGO DE UTILIDADES (DIVIDEN. PARTICIP. GIRO - 

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS Y PATRIMONIO 13,174,814,402.57 

TOTAL • AUMENTO (DISMINUCION) GEL EFECTIVO 8,142,643,688.76 

EFECTIVO A 31 DICIEMBRE 2017 16,063,252,751.85 

EFECTIVO A 31 DICIEMBRE 2018 24,205,896,440.61 
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